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2007 年 4 月 21 日至 22 日，攀钢董事会第 5
次会议在攀钢成都金贸大厦召开。会上由攀钢
战略委员会提交的一份提案引发了参会人员的
热烈讨论。

这是一份关于在西昌建设钢铁厂的提案。
经过审慎讨论，董事会认为,公司要从战略高度
重视对发展环境的研究，可把在西昌建设钢铁
钒钛项目作为攀钢“十一五”规划的一个内容上
报；组织专门班子研究开展前期工作，制定整体
实施方案报董事会审定。

2007 年 6 月，攀钢西昌钒钛资源综合利用
项目（以下简称西昌项目）工作组进驻西昌，拉
开了西昌项目建设的序幕；2007年8月，受国家
发改委委托，中钢金信咨询公司完成了攀钢“十
一五”结构调整规划现场调研及评审工作；2007
年12月，国家环保总局通过对攀钢“十一五”结
构调整规划环评大纲的评估。

2007年8月29日，攀钢与凉山州人民政府
签订《关于攀钢在凉山州建设西昌钒钛钢铁新
基地的框架协议》，西昌项目地址确定为四川省
凉山州西昌市经久乡罗家沟。

2008 年 4 月，四川省政府办公会议同意攀
钢西昌项目开展前期工作；7月2日，国家环保
部原则通过了攀钢“十一五”结构调整规划环境
影响报告书。

2008年9月24日，西昌项目正式获得国家
发改委同意开展前期工作的批文。10月15日，
西昌项目正式破土动工。此后不久，攀钢成立
西昌钢钒公司筹备组（简称西筹组），全面推动
项目各项工作。此次西昌项目建设，攀钢按照
对口原则筹建，即由时为新钢钒公司的各厂矿
全面负责西昌新项目建设，这种模式充分体现
了技术专业、人员统筹的优势。

参与建设的西筹组职工克服了诸多意想不
到的困难，他们向“三线建设”期间呕心沥血为
国奉献的前辈们学习，弘扬“艰苦奋斗、勇攀高
峰”的精神，立志为攀钢的二次创业跃马疆场、
建功立业。各路建设大军把行动落实到“起点
高、投资省、工期短、质量优、环境好”的要求上
来，用辛勤的劳动谱写着创业的美好序章。

2011年7月20日，攀钢西昌钢钒有限公司
在西昌市挂牌成立。2011年8月1日，西昌项目
煤化工工程一号焦炉顺利点火烘炉；2011年11
月17日，西昌项目炼铁厂I系列烧结机正式点
火；2011年12月9日，西昌钢钒炼钢厂在1号提
钒转炉炼出了第一炉钢水；2011年12月20日，
西昌钢钒2050毫米热轧工程主轧线成功轧出第
一个钢卷。

2011 年 12 月 22 日是个值得纪念的日子。
攀钢西昌项目竣工投产仪式如期举行。仪式现
场，巨大的横幅悬挂在厂房上，红色的气球随风
舞动，身着工装的各代表队方阵鼓掌欢呼。许
多人热泪盈眶，为了这一天，西昌钢钒人付出了
无法计量的心血与汗水。历时四年的不懈努
力，脚底下这片曾经的寻常山坡，变成了一座现

代化的钢城。
攀钢西昌项目竣工投产改变了攀钢的产业

布局，这艘在邛海之滨傲然起航的钢铁钒钛巨
轮，将助力攀钢的产业结构调整和长远发展，为
攀西战略资源科学高效利用插上腾飞的翅膀。

西昌钢钒公司拥有两座56孔6.25米捣固焦
炉、两座60孔7米顶装焦炉，两台360立方米烧
结机、3座1750立方米高炉、4座200吨转炉（其
中两座提钒转炉）、一台1650毫米双流板坯连铸
机、一台 1930 毫米双流板坯连铸机、一套 2050
毫米热轧机、一套2030毫米冷轧机等生产机组，
拥有西马克公司精轧机技术及板型控制系统、
三菱日立公司酸轧生产线以及世界先进水平的
西门子公司连退生产线，装备技术国内一流，关
键工序国际领先。

产品分为热轧、酸洗、普冷、冷硬四大类，主
要涵盖五大系列：以高档汽车面板、高强结构钢
为代表的汽车用钢系列产品；以高档家电板为
代表的家电用钢系列产品；以X80管线钢为代
表的机械能源用钢系列产品；具有耐寒性、耐腐
蚀性和高焊接性等的铁路车辆用钢系列产品；
具有轻质高强和良好的环保性、抗冲击性、焊接
性等特性的建筑用钢系列产品，主要在西南区
域销售，广泛应用于汽车、家电、机械能源、铁路
车辆和建筑桥梁等领域。

为确保产品质量，西昌钢钒配备了先进的
分析检测设施，制定了完备的分析检测制度和
严格的管理流程。实验室管理体系于2016年6
月通过CNAS审核，投产以来，汽车用钢品种类
别从单一的结构用钢扩展到第三代先进高强
钢，实现了品种规格全覆盖；汽车用钢年产量从
40万吨提高到160万吨，累计超800万吨；汽车
钢用户从几家汽车配套厂拓展到长安福特、东
风日产等知名汽车用户；汽车用钢技术服务水
平从解决单一成型问题升级到具备整车EVI个
性化选材服务能力。

2017 年是西昌钢钒具有历史性意义的一
年。经过全体干部职工的共同努力，公司在困
境中砥砺奋进，实现投产六年来首次整体盈利。

回首过去，西昌钢钒走过了一段艰难历
程。受财务折旧费用高和市场“寒冬”等多重
因素影响，企业一度亏损，生产经营面临巨大
困境。

生死存亡之际，怎么办？“人心”和“方向”至
关重要。人心齐，泰山移。“为生存而战”成为每
一个西昌钢钒人发自内心深处的呐喊，“负重前
行靠信念，危难时刻显担当”，正是靠着对国家
战略布局的坚定信念，靠着危难时刻坚强的党
性修养与使命担当，西昌钢钒人战胜了摆在面
前的一道道难关，终于在2017年实现扭亏为盈，
打了一场翻身仗。在困境面前，西昌钢钒公司
坚持“效率+精品”方向不动摇，走出一条令人瞩
目的国有企业浴火重生之路，成为鞍钢集团的
创效大户。

自2017年实现首次盈利以来，公司已连续

五年实现盈利，累计实现利润51.8亿元，铁、钢
产量累计分别达到 3668 万吨、3010 万吨，开启
了高质量、快速发展新时代。

近年来，西昌钢钒以进一步提高攀西钒钛
资源综合利用水平为己任，以打造国内最有效
率的精品板材制造服务企业为目标，围绕提高
生产效率、降低生产成本、优化产品结构，着力
绿色、低碳制造和数字化转型，推动企业高质量
发展。

西昌钢钒抓住科技创新引领这个关键点，
大力实施精品战略，企业品牌建设成果显著。
通过与鞍钢集团钢铁研究院、东北大学等国家
重点实验室合作，加快新钢种的研发步伐，实现
了产销研紧密配合，确保汽车高强钢、汽车面板
钢、高级别管线钢等新钢种实现量产，打造优势
产品，提升品牌价值。截至目前，实现企业科技
创效42.56亿元，获得四川省科技进步奖38项，
凉山州科技进步奖24项，拥有专利542项，被认
定为国家高新技术企业和四川省技术创新示范
企业。产品品牌体系已初步形成，共有“金杯优
质产品”15个、“四川省名优产品”7个、“四川名
牌产品”4个。

下一步，西昌钢钒提出了“保二争一”和“三
个40%”目标，即“区域市场汽车用钢市场占有
率确保第二、力争第一”和“汽车用钢量占总产
量 40%以上、高端汽车用钢量占汽车用钢总量
40%以上、区域市场主要用户市场占有率40%”，
持续加大高端产品的研发投入力度，做深做优
市场技术服务，不断把西昌钢钒的“品种、品牌、
品质”推向新的高度。

面对数字革命浪潮，西昌钢钒公司在“十三
五”期间调整传统IT架构，向云计算模式转变，
充分利用工业智能机器人、智能传感与模型控
制、工业物联网、工业大数据、可视化及智能识
别等先进技术，协同解决云边端互联互通体验、

销产运和供应链协同、关键工序生产过程工艺
参数辅助决策、产品质量稳定提升等内容，陆续
建成投用了QMS质量管理系统、钢铁大脑I期、
智慧物流系统、智慧管控中心、IEMP装备管理
平台、智慧板材全自动轧钢、铁钢渣成分全自动
检测、智慧炼铁控制中心。

进入“十四五”，西昌钢钒将持续加大数字
化建设，以《中国制造2025》为指引，以数字鞍钢
和西昌钢钒发展规划为方向，坚定不移地推进

“四化”项目的建设和使用、组织及管理变革，为
企业高质量发展提供不竭动力。

作为落户于美丽凉山西昌的工业企业，从
西昌项目建设之初，西昌钢钒就秉承“循环经
济、绿色低碳”环保理念推进绿色制造，致力于
打造“美丽西昌工业名片”。通过源头削减，过
程控制及完善的末端治理，实现了生产过程用
水全循环利用零排放，固体废物循环利用率
99%以上，大气排放指标远低于国家允许标准，
先后荣获“全国绿化模范单位”“中国钢铁工业
清洁生产环境友好企业”，钢铁行业“2018年绿
色发展十大先进企业”等荣誉称号。下一步，西
昌钢钒将深入践行“绿水青山就是金山银山”
的理念，以国家“碳达峰、碳中和”战略决策目标
为导向，统筹谋划目标任务，把“超低排放、和谐
共融、建设绿色工厂”作为目标，主动积极加大
环保投入，打造环保“A级”企业，进一步降低吨
钢排放总量，用实际行动擦亮了美丽西昌的工
业名片！ （通讯员 欧吉于 陈伟）

2010年，我得知攀钢西昌钒
钛资源综合利用项目在西昌开
始建设的消息，内心充满了激
动。作为一名检修技术工人，这
里的先进设备工艺吸引着我，我
想用学到的知识为新项目作贡
献，也想在这个地方进一步突破
自我，创新创造，干出一番事业。

如今，我在这里工作已经十
个年头，陪伴企业度过了低谷
期，也迎来了高质量发展新机
遇。在西昌钢钒这个大家庭里，
我秉承“立足岗位、攻坚克难、掌
握高技能”的信念，为企业发展
多作贡献。我长期扎根在生产
一线、细致观察设备运行情况，
钻研工艺技术，不断运用“精、
细、实、勤、创”点检要素，力求以
最短的时间解决设备故障，攻克
一个个设备缺陷。记得在一次
单驱动运输线的双驱动改造中，
用于传动辊的另一端安装有逆
止器，如果要安装驱动装置，就
必须拆除原有逆止器，这样会造
成皮带无法逆向制动。为此我
反复思考和实践，终于设计出一
套联轴器，既能起到传递转矩的
作用，又能起到逆向制动的作
用，终于解决了这个技术难题。
在这项设计中，我第一次获得了
专利授权，并获得了德国纽伦堡
国际发明奖。我明白了“知难不
退缩是创新的最好动力”的道
理，这件事让我与创新结下了不
解之缘。

我所负责建设和点检的SCP
机是集捣固、装煤、推焦于一体、
自动化程度相对较高的德国进
口设备，使用初期在维护维修上
出现了一些问题，特别SCP机捣
固锤、托煤底板、凸轮瓦等进口
易损件使用周期短、备件消耗大
的一些问题，成为影响设备安全
和降低运行成本的大阻碍。我
暗下决心，一定要解决这个“拦
路虎”。在相关技术人员和班
组职工的共同努力下，我们不
断探索，终于研究出“SCP 机捣
固锤在线修复操作法”。随后

“SCP机托煤底板在线修复操作
法”“SCP 机捣固凸轮延寿操作
法”等专有操作技术相继产生，
运用到生产中，使SCP机的多项
指标处于国内外先进水平。我
总结完成的“SCP机高效长寿应
用技术研究”还获得了鞍钢重大
科学技术奖。

今年是西昌钢钒建成投产
十周年，这十年是企业创新发
展、砥砺奋进的十年，也是我个
人成长成才的十年。我由一名
普通的技术工人成长为“四川
工匠”、全国劳模，要感谢企业
提供的平台，感谢组织的培养
和同志们的帮助。未来，我一
定会脚踏实地，做好每一项工
作，继续与同志们一道攻坚克
难，不断创新，优化改进生产设
备工艺，为企业高质量发展作
出新的贡献。

时间如白驹过隙，从2012年
3月从学校毕业到西昌钢钒见习
开始，转眼间我已在西昌钢钒工
作了十年。十年来，我从一个新
兵蛋子成为现在的技术能手，西
昌钢钒见证了我的成长，我也见
证了西昌钢钒的蜕变。十年来，
西昌钢钒扭转了一度连续亏损
的艰难局面，成为鞍钢集团的效
益增长点，产品由以前的单一品
种到现在的品种全覆盖，市场占
有率、话语权正在逐步增强。

西昌钢钒用十年的变革和
探索绘就了一幅美丽的发展蓝
图。通过十年的发展，我们的
产品规格、生产规模、生产控制
水平、自动化智能化控制程度
已经提档升级，部分指标达到
国内先进甚至国际领先水平。
同时，公司对未来发展目标、产
品品牌、智能制造升级已有明
确计划，同事们干事创业激情
昂扬，正所谓蓝图已绘就，奋斗
正当时。

回顾过往，蓝图的绘就并非
一帆风顺。十年中，我们一度面

对许多艰难困苦，特别是在2015
年前后。但是西昌钢钒挺了过
来，在鞍钢集团的领导下，我们
背水一战，拼搏奋进，创新创
造，终于战胜了钢铁寒冬，实现
扭 亏 为 盈 ，盈 利 水 平 连 年 提
升。近年来，我们的产品品种、
规模均实现了跨越式增长，产
品从薄到厚、从软到硬实现了
全方位覆盖。生产的钢材不仅
能用于变压器核心元件，还能
用于汽车关键安全结构件、极
端气候高压管线。随着两化融
合推进，热轧线生产效率、过程
稳定性、质量稳定性大幅度提
升，市场竞争力进一步加强。

十年绘蓝图，未来更可期。
我深刻认识到，要想让企业在激
烈竞争中立于不败之地，所有职
工都要努力奋斗，立足岗位把工
作干得更加漂亮。只有企业好
了 ，我们才会好。接下来，我们
将展现新姿态、迎接新挑战，尽
心尽力，兢兢业业，把自己手上
的工作干得更好，为西昌钢钒开
创美好未来贡献自己的力量。

蓝图已绘就 奋斗正当时
西昌钢钒公司板材厂生产点检 杨程

为攀西战略资源科学高效利用插上翅膀为攀西战略资源科学高效利用插上翅膀
攀钢西昌项目竣工投产十周年攀钢西昌项目竣工投产十周年————

攀钢西昌钢钒公司主厂区。

钢铁航母启航程

西昌钢钒板材厂酸轧产线。

2011年12月22日，西昌钢钒竣工投产。

策马扬鞭自奋蹄

锐意进取创未来 敬业奉献永不忘
西昌钢钒公司炼铁厂点检员 杨林
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